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EDITO
Chers toutes, chers tous,



L’année 2024 s’achève, et avec elle se tourne une page exceptionnelle dans l’histoire de BDO 
Maroc. Une page marquée par des réalisations audacieuses, des alliances stratégiques et un 
engagement sans faille à accompagner nos clients et partenaires vers un futur résolument innovant 
et inclusif.



Innovation, cybersécurité et transformation digitale ont été les maîtres-mots de cette année. La 
prise de participation dans HumanOne Cybersécurité et notre alliance stratégique avec Naoris 
reflètent notre détermination à relever les défis numériques avec des solutions robustes et avant-
gardistes. En plaçant la blockchain et la décentralisation au cœur de nos démarches, nous 
préparons aujourd’hui la sécurité de demain.



2024 a également été une année marquante sur le plan de la transmission des savoirs et du 
leadership. Le lancement de la Chaire de Transmission des Entreprises Familiales, en partenariat 
avec l’Université Hassan II, témoigne de notre engagement à accompagner les entreprises 
marocaines dans leur quête de pérennité. De même, le Certificat de Transformation Digitale et 
Leadership Financier, conçu avec l’ISCAE, a permis de former une nouvelle génération de leaders 
financiers prêts à affronter les défis de l’économie digitalisée.



Dans cette même dynamique, nous avons célébré l’excellence en finance avec la première édition 
du Trophée BDO Digital des CFOs, mettant en lumière des parcours inspirants et innovants. 
Parallèlement, le lancement du podcast « Les Elles du Maroc » a ouvert une tribune unique à des 
femmes leaders pour partager leur vision et contribuer à bâtir un écosystème inclusif, résilient et 
ambitieux.



Alors que nous nous tournons vers 2025, notre engagement demeure intact : conjuguer expertise, 
innovation et impact pour accompagner la transformation de vos entreprises. Ce succès collectif, 
nous le devons à nos équipes, nos partenaires et nos clients. Merci pour votre confiance et votre 
engagement qui font de BDO un acteur incontournable dans l’écosystème marocain et continental.



Je vous souhaite à toutes et à tous une bonne année, avec mes meilleurs vœux de bonheur et de 
réussite.



Ensemble, continuons à construire le présent.

BDO AU MAROC

AU MAROC

Zakaria Fahim

Managing Partner, BDO Maroc
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BDO annonce une croissance de son chiffre d'affaires 
mondial à plus de 15 milliards de dollars 

Communiqué de presse. Bruxelles, le 18 décembre 2024 
: 



BDO annonce un chiffre d'affaires mondial combiné de 
plus de 15 milliards de dollars (13,9 milliards d'euros) 
pour l'exercice clos le 30 septembre 2024, soit une 
augmentation de 7 % en dollars (5 % en euros). Les lignes 
de services ont enregistré de solides performances, avec 
un succès constant dans des domaines clés. 



Points saillants clés :  



Plus de 15 milliards de dollars de revenus mondiaux, soit 
une croissance de 7 % (13,9 milliards d'euros/+5 %). 

Augmentation du chiffre d'affaires dans toutes les régions 
(EMEA, Amériques et Asie-Pacifique). 

Solide performance sur les marchés établis (dont la 
France, +22%) et sur les marchés en croissance comme 
l'Inde (+26%) et le Moyen-Orient. 



Expansion des effectifs à plus de 119 600 personnes 
dans le monde, dans 166 pays et territoires 
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Lancement de la Chaire Transmission des Entreprises 
Familiales 

Le lancement de la Chaire d’Excellence en 
Gouvernance et Transmission des Entreprises 
Familiales marque une avancée majeure pour 
accompagner les entreprises familiales 
marocaines face à leurs défis uniques. Fruit d’une 
collaboration entre BDO Maroc et l'Université 
Hassan II, cette initiative allie expertise pratique 
et recherche académique pour proposer des 
solutions innovantes et adaptées. 

 

Les entreprises familiales, qui jouent un rôle clé 
dans l’économie nationale, rencontrent des 
enjeux complexes liés à la gouvernance et à la 
transmission intergénérationnelle. La chaire vise à 
:

 Structurer des modèles de gouvernance 
équilibrant intérêts familiaux et 
professionnels,

 Analyser les dynamiques familiales dans les 
processus décisionnels,

 Identifier les clés d’une transmission réussie, 
tout en préservant les valeurs et le capital 
social. 



La cérémonie inaugurale s’est articulée autour 
d’une table ronde sous le thème « L’Art de la 
Transmission des Entreprises Familiales », 
réunissant des experts issus des domaines 
économique et académique. Cette rencontre a 
permis de partager des réflexions concrètes sur 
les défis et opportunités liés à la succession dans 
un contexte en mutation. 

 

S’appuyant sur des outils tels que le Baromètre 
BDO des Entreprises Familiales, la chaire prévoit 
des programmes de recherche approfondis, des 
formations spécialisées et un congrès 
international annuel pour diffuser les meilleures 
pratiques. Cette initiative se positionne comme 
un levier essentiel pour accompagner les 
entreprises familiales dans leur quête de 
pérennité et de résilience, tout en préparant 
efficacement les générations futures à relever les 
défis de la transmission.  

Préserver et Transformer l’Héritage des Entreprises Familiales 
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Remise des Certificats Transformation Digitale et 
Leadership Financier 

Un jalon pour la transformation des leaders financiers

Lancé il y a un an, le Certificat de Transformation Digitale et Leadership Financier est le fruit d’un 
partenariat stratégique entre BDO, expert en services financiers, et le Groupe ISCAE, référence en 
excellence académique. Ce programme répond aux défis d’un marché en constante évolution, où la 
transformation digitale redéfinit les métiers de la finance et de la gestion. Bien plus qu’une formation, ce 
certificat permet aux participants de devenir des leaders visionnaires, prêts à relever les enjeux d’un 
environnement financier profondément transformé par les technologies. 

 

Une première cohorte réussie et une deuxième qui s’annonce 

  
La première cohorte, qui s’est achevée avec succès, a été célébrée ce mois de décembre lors de la remise 
officielle des certificats. Les lauréats, sélectionnés pour leur expertise et leur engagement, ont brillamment 
complété ce programme exigeant. Leur réussite illustre non seulement l’excellence du partenariat BDO-
ISCAE, mais également l’impact de ce certificat sur la transformation des pratiques financières. 

 

Après le succès de la première cohorte, la deuxième édition du Certificat de Transformation Digitale et 
Leadership Financier est prévue pour avril. Ce programme s’adresse à des cadres déjà établis dans le 
domaine de la finance, prêts à relever les défis d’un environnement de plus en plus digitalisé. Les 
inscriptions seront bientôt ouvertes, offrant aux candidats l'opportunité de rejoindre une promotion 
dynamique et d’acquérir des compétences cruciales pour se positionner en tant que leaders dans leur 
secteur. 
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Lancement de la première édition du Trophée BDO 
Digital des CFOs 

Clap de fin pour le Trophée BDO Digital des CFOs 

La première édition du Trophée BDO Digital des CFOs, un véritable tournant pour la transformation 
numérique dans le secteur financier, s’est achevée avec succès le 13 juin 2024 à la Bourse de Casablanca. 
Organisée par BDO Maroc, cette première édition a brillamment mis en lumière l'importance cruciale de 
l'innovation et de l'adoption des technologies dans les métiers de la finance. 

 

En tant que plateforme de reconnaissance et d’échange, le Trophée BDO Digital des CFOs a posé les jalons 
d’une nouvelle ère pour les leaders financiers. Il continuera d’être un tremplin pour les initiatives 
innovantes, permettant aux professionnels de repousser les limites de la finance numérique. 

 

Nous tenons à remercier chaleureusement tous les participants, les membres du jury, ainsi que nos 
partenaires dont le soutien et l’engagement ont été essentiels à la réussite de cet événement. 

 

L’avenir s’annonce prometteur ! Nous vous donnons rendez-vous cette année  pour une nouvelle édition 
encore plus inspirante, riche en découvertes, en partages et en innovations. 

 

Restez connectés pour suivre les prochaines étapes et être les témoins des progrès réalisés par les 
meilleurs acteurs du secteur financier marocain et international. Ensemble, nous célébrons l'excellence et 
l'innovation pour construire la finance de demain. 
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HumanOne Cybersecurité rejoint BDO Advisory 
Cybersécurité d’avenir : HumanOne s’unit à BDO Advisory

BDO Advisory annonce l’intégration stratégique de 
HumanOne Cybersecurity, une entreprise innovante en 
cybersécurité, afin de renforcer son offre en transformation 
digitale sécurisée et décentralisée pour les entreprises 
marocaines et africaines. 



Cette intégration stratégique de HumanOne Cybersecurity  
au sein de BDO Advisory marque une étape clé dans la 
consolidation de notre leadership en matière de 
transformation digitale sécurisée. En combinant expertise 
locale et technologies de pointe grâce à des partenaires 
comme Naoris, nous offrons désormais aux entreprises 
marocaines et africaines des solutions robustes et 
innovantes pour anticiper les défis de la cybersécurité de 
demain.  



Ensemble, nous bâtissons un écosystème digital plus 
résilient, décentralisé et sécurisé, répondant aux besoins 
croissants d’un monde en pleine mutation technologique.  
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BDO Advisory et Naoris Consulting  

Dans un monde où la cybersécurité est devenue un enjeu majeur, l’année 2024 a été marquée par des 
collaborations stratégiques visant à répondre aux défis numériques. L’une des initiatives phares reste 
l’alliance entre BDO Advisory et Naoris Consulting, une collaboration qui symbolise une avancée majeure 
dans la transformation digitale et la cybersécurité. 

 

Cette initiative repose sur une synergie entre l’expertise stratégique de BDO Advisory et les solutions 
technologiques de pointe de Naoris. Ensemble, ils proposent des stratégies de transformation digitale sur 
mesure, avec un accent particulier sur une cybersécurité renforcée. Le protocole de sécurité décentralisé 
de Naoris, basé sur la blockchain, occupe une place centrale dans cette collaboration, offrant une 
protection robuste, capable de résister aux menaces futures, y compris celles liées aux technologies 
quantiques. 

 

Conçue pour répondre aux défis uniques du marché africain francophone, cette initiative illustre une 
réponse concrète aux problématiques locales, en apportant des solutions de cybersécurité personnalisées 
et hautement efficaces. En renforçant la résilience des entreprises face aux cybermenaces, cette alliance 
leur permet également d’améliorer leur compétitivité sur la scène internationale. 

Révolutionner la Cybersécurité avec la Blockchain 
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Retour sur le Baromètre BDO des DAF et Leaders 
Financiers 

Dans un contexte économique en perpétuelle évolution, les Directeurs Administratifs et Financiers (DAF) 
jouent un rôle plus stratégique que jamais. Le Baromètre BDO des DAF et des Leaders Financiers, déjà 
présenté, nous a permis d’explorer en profondeur les priorités, compétences et défis qui redéfinissent 
leur quotidien. 

 

L’édition 2024 du Baromètre BDO des DAF et des Leaders Financiers marque une étape importante dans 
notre engagement à comprendre et accompagner ces acteurs essentiels de l’écosystème financier. À 
travers cette étude, nous avons réussi à mettre en lumière les priorités, les défis et les opportunités qui 
définissent leur rôle dans un monde en constante évolution. 

 

L’année 2024 a été le théâtre de transformations majeures, et ce baromètre reflète à la fois les 
interrogations et les aspirations des Directeurs Administratifs et Financiers face à ces changements. En 
prenant le pouls des tendances clés qu’il s’agisse de la digitalisation, du Big Data ou des compétences de 
demain, nous avons pu tracer un portrait fidèle des réalités actuelles tout en ouvrant des perspectives 
pour l’avenir. 

 

Nous sommes fiers d’avoir pu mener cette étude approfondie et d’offrir aux DAF, ainsi qu’à l’ensemble 
des leaders financiers, un outil d’analyse stratégique pour les accompagner dans leurs prises de 
décision.  

Le rôle stratégique des DAF dans un monde en mutation 
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Lancement du PODCAST ‘’ Les Elles du Maroc ‘’ Des 
Femmes Leaders, des idées inspirantes 

Le lancement officiel du podcast "Les ELLES du Maroc" marque une étape décisive dans la valorisation du 
leadership féminin au Maroc et en Afrique. Ce podcast met en lumière des parcours inspirants, des réussites 
marquantes et des projets innovants portés par des femmes leaders, tout en brisant les barrières invisibles 
qui freinent leur ascension. 

 

À travers des interviews enrichissantes et des débats stimulants, "Les ELLES du Maroc" aborde des 
thématiques essentielles telles que l'accès au financement pour les entrepreneures, l'équilibre entre vie 
professionnelle et vie personnelle, ou encore l’inclusion des femmes dans les instances de décision. En 
donnant la parole à ces actrices du changement, ce projet vise à insuffler une dynamique nouvelle et à 
encourager la prise de leadership au féminin, dans un monde marqué par les défis économiques, sociaux et 
environnementaux. 

 

Présenté par Zakaria Fahim, fondateur de Hub Africa et président de BDO Maroc, ce podcast bénéficie 
d’une vision engagée et d’une volonté affirmée d’accompagner le développement d’un écosystème plus 
inclusif. L’émission, d’une durée de 30 minutes et diffusée deux fois par mois, sera accessible sur Atlantic 
Radio, ainsi que sur les principales plateformes de podcast et les réseaux sociaux, assurant ainsi une large 
visibilité auprès d’une audience diversifiée et engagée. 

 

Cette initiative, qui prévoit une première saison de 20 épisodes, est conçue pour amplifier la voix des 
femmes pionnières et soutenir les aspirations des leaders de demain. Plus qu’un simple podcast, "Les ELLES 
du Maroc" est un véritable levier pour transformer les perceptions et célébrer le rôle crucial des femmes 
dans la construction d’un avenir plus égalitaire et prospère. 

Inspirer, célébrer et propulser le leadership féminin 
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BDO Maroc : Entre performance sportive et excellence 
académique 

Zakaria Fahim au Marathon de Malaga

BDO, Partenaire Diamond du Forum 
des Étudiants de l'EMSI

BDO, partenaire de l’Open de l'IT

BDO à la 40e édition du Carrefour  
Du Manager 2024
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+212 5 22 22 55 00

www.bdo.ma

Casablanca - Rabat - Laâyoune

BDO Au Maroc

Audit – Conseil – Tax – Legal - Expertise-comptable 

Société au capital de 1.700.000 Dhs, membre du 
réseau international BDO. 
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