BDO AU MAROC

EXCEPTIONAL CLIENT EXPERIENCE
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STATISTIQUES BDO MONDE 2023

REVENU GLOBAL

USS 14 Milliards
+10.2% 1 2onoe )
* (& taux de change constant) REVENUS /y///////ﬁf’?

!
2 1% ApvISORY "

115661

Collaborateurs+ 3 9%

b
POURCENTAGE
1776 166 DE REVENUS PAR A!IE1 M
Bureaux PAYS ET B PACIFIQUE AMERIQUH

TERRITOIRES
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|IBDO

BDO 167 PAYS - UNE ORGANISATION
CONNECTEE AUMONDE ENTIER

BDO International est une organisation mondiale
de services professionnels dotée d’'un réseau de
bureaux, tous liés par le méme engagement a
fournir un service client exceptionnel. Nous
sommes suffisamment grands pour pouvoir réunir
le meilleur groupe dexperts techniques et
industriels de notre réseau international afin de
travailler ensemble et de trouver la bonne solution
pour chaque client. Et nous sommes suffisamment
agiles pour faire preuve de collaboration, de
créativité et d’innovation dans notre facon de
relever les défis de nos clients.
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BDO AU MAROC

Anguilla

Antigua & Barbura
Aruba

Bahamas

Barbados

British Virgin Islands
Canada

Cayman Islands
Curacao

Dominica
Dominican Republic
Jamaica
Montserrat

Puerto Rico

St Kitts & Nevis

St Lucia

St Maarten

St Vincent &

The Grenadines
Suriname

Trinidad & Tobago
United States

of America

US Virgin Islands

AMERIQUE
AMERIQUE DU NORD
ET CARAIBES

Argentina
Bolivia
Brazil
Chile
Colombia
Costa Rica
Ecuador

El Salvador
Grenada
Guatemala
Honduras
Mexico

Nicaragua
Panama
Paraguay
Peru
Uruguay
Venezuela

AMERIQUE
AMERIQUE LATINE
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W) 1776 Bureaux

Georgia

Gibraltar;

Nigeria
Rwanda

Ethiopia Sierra Leo
Kenya South Afric:
Ivory Coast ~ Tanzania
Madagascar  Togo
Malawi Uganda
Mauritius Zambia
Mozambique Zimbabwe

Estonia '?
Finland

Iceland
g “lrelapd ‘
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aly

French Polynesia

Germany _
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Lebanon

Saudi
Arabia
UAE
West Bank
& Gaza

Portugal

Republic of Srpska
(Bosnia and
Herzegovina)
Reunion Island and

Slovak Republic

Slovenia

Spain

Sweden
Switzerland
Tajikistan
Tunisia

Turkey
Turkmenistan
Ukraine

United Kingdom

MENA
EUROPE

Afghanistan
Australia
Bangladesh
Brunei
Darussalam
Cambodia
China

Fiji

Hong Kong &
Macao

India
Indonesia
Japan
Korea

Laos

@ 166 Pays et territoires

Malaysia
Myanmar
New
Zealand
Pakistan
Papua New
Guinea
Philippines
Samoa
Singapore
Sri Lanka &
the Maldives
Taiwan
Thailand
Vietnam

People who know, know I1BDO
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BDO AU MAROC

ADVISORY

» Diligence raisonnable

« Evaluation

e Restructuration financiére

o Entreprise familiale

e Soutien a la collecte de fonds

Audit

o Audit juridique
o Audit contractuel
o Audit de projets

A

ADVISORY

BSO

« Comptabilité & "‘ FINANCE D'ENTREPRISE

e Paie 5,,’  Diligence raisonnable

« Recrutement de personnel FINANCE « Evaluation

e Déclaration fiscale D’ENTREPRISE e Restructuration financiéere

o Secrétariat juridique e Entreprise familiale

e Formation e Soutien a la collecte de fonds

[5=]

TRANSFORMATION
DIGITALE

Transformation Digitale

e Cybersécurité
e GRC
e Gouvernance SI

e Audit fiscal
Litiges

Conseil fiscal
Prix de transfert
Formation

People who know, know IBDO 07



BDO AU MAROC

#HO1

Aujourd’hui, nous sommes l'une des
principales entreprises de services
professionnels au monde, classée
numéro 5 au niveau mondial, et
nommeée Réseau de I'année 2018 par
I'lAB.

www.bdo.ma

H#04

Nous disposons d'une empreinte
mondiale impressionnante avec des
bureaux dans 167 pays et territoires, ce
qui nous permet de fournir des

conseils locaux tout en agissant
comme une seule équipe soudée.

H#02

Nous sommes un cabinet
multidisciplinaire doté d’'une expertise
sectorielle spécialisée, ce qui signifie
que nos consultants travaillent en
étroite  collaboration avec  des

collegues d'autres divisions de BDO
pour s‘assurer que tous les angles sont
couverts lors de la prise de décisions
commerciales.

#05

Notre impressionnant ratio personnel/
associés permet & nos clients de
bénéficier dun niveau élevé de
contact avec la direction, ce qui nous
aide & tenir notre promesse d'offrir un

service exceptionnel a nos clients.

#03

Gréce a l'application cohérente de
protocoles et de normes au sein de
nos équipes internationales, nous
sommes les mieux placés pour fournir
des services de méme qualité dans le
monde entier.

www.bdo.ma

www.bdo.ma

Nos clients comptent pour nous et plus
de 87 % d’'entre eux re-

commanderaient nos services.

www.bdo.ma

People who know, know |1BDO

08



IBDO, UNE LARGE EXPERTISE SECTORIELLE

Notre organisation est centrée sur les compétences
et I'expertise par secteur.

BDO au Maroc compte plus de 200 employés de haut
niveau qui combinent des connaissances techniques
avancées et des compétences organisationnelles
pour répondre a vos besoins stratégiques,
organisationnels et opérationnels.

|IBDO
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NOS SECTEURS

Secteur financier

Ensemble des institutions et
activités liées a la gestion..

Commerce, négoce et

grande distribution immobilier

Secteur public Transport

Secteur économique crucial
assurant le déplacement..

Stratégies Immobilieres Globales :
Accompagnement..

Partie de I'économie qui englobe

Ensemble des opérations d'achat, les organisations..

vente et distribution..

Services/tertiaire/
technologie

Secteur économique centré sur les
services et I'innovation..

Industrie Entreprises familiales Tourisme et hotellerie

Secteur économique regroupant
les services de voyage..

Sociétés détenues et gérées par
des membres d'une méme famille..

Secteur économique englobant la
production de biens..

IBDO 10


https://www.bdo.ma/fr-fr/secteurs/secteur-financier
https://www.bdo.ma/fr-fr/secteurs/commerce,-negoce-et-grande-distribution
https://www.bdo.ma/fr-fr/secteurs/commerce,-negoce-et-grande-distribution
https://www.bdo.ma/fr-fr/secteurs/secteur-public
https://www.bdo.ma/fr-fr/secteurs/immobilier
https://www.bdo.ma/fr-fr/secteurs/transport
https://www.bdo.ma/fr-fr/secteurs/services-tertiaire-technologie
https://www.bdo.ma/fr-fr/secteurs/services-tertiaire-technologie
https://www.bdo.ma/fr-fr/secteurs/industrie
https://www.bdo.ma/fr-fr/secteurs/entreprises-familiales
https://www.bdo.ma/fr-fr/secteurs/tourisme-et-hotellerie

UNE CONTRIBUTION SCIENTIFIQUE INCONDITIONNELLE

Représentations dans les organisations internationales et au niveau local

DR. JENS FREIBERG

e Partner at BDO in Germany
* Member of the IFRS
Interpretations Committee

DAVID ISHERWOOD

e Partner at BDO in the UK
« Chair of the Forum of Firms

AMINE BAAKILI

» COO Casablanca et Sud BDO au Maroc
o Président OEC.

AZIZ EL KHATTABI
« Associé Tax BDO Au Maroc

B3 (FRS

-]
a FORUM OF FIRMS

(wlboll el Al dua
SXREU+ | £C8%07) ZCOOTE
ORDRE DES EXPERTS COMPTABLES

+ERREUS %

« Président Du Conseil Régional De L'ordre Des Experts Comptables el elpdldl s

" Rabat Et Nord, 3 Mandats.

|IBDO

KREU+ | O
ORDRE DES EXPERTS COMP

SANJIV CHAUDHARY

« Partner at BDO in India
« Member of the IESBA

ZAKARIA FAHIM

« Managing Partner BDO in Morocco

« Member of the advisory board head
of Africa desk of the think tank :
systemic economy-Club of Brussels

MOSTAFA FRIHA
« CEO, Responsable De L'audit Au Maroc

" « Membre Du Conseil National, 2 Mandats.

LIESBA |

C%

Club of Brussels

wloll el pall dua
FSXREU+ | £C8x ot
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IBDO,UNE CONTRIBUTION SCIENTIFIQUE INCONDITIONNELLE

BDO GLOBAL “*GLQBAL VALUE _
TAX OUTLOOK 2020 CHA!N "SOLUTION

THE CHANGING FACE OF TAX REUSSIR LA

] - TRANSMISSION
Arewprogtame oftertins ] ; D'ENTREPRISES
feligich on Tax < FAMILIALES

#Rethink & othin
BAROMETRE BDO DES TN Etniok |BDO

DAF ET DES LEADERS
FINANCIERS A L'ERE
DU DIGITAL :

QUELLES PRIORITES
ET PERSPECTIVES ?

PAR BDO ADVISORY
COVID 19:

2021, REINVENTER SON ENTREPRISE i :
SPECIAL FOCUS: THE BAROMETER

RESILIENCE | REALISER OF THE TRANSMISSION
4 OF FAMILY BUSINESSES

L DOING BUSINESS
“ INMOROCCO

WAVE 4

Le Baromeétre BDO des DAF et des Leaders Financiers, axé sur la dynamique de la
transformation digitale au sein des fonctions financiéres, se positionne comme une
boussole stratégique incontournable. Concu pour haviguer a travers le paysage du ‘New
Normal’, ce barometre vise a optimiser I'impact des leaders financiers en leur fournissant
des insights actionnables, catalysant ainsi la création de valeur au sein de I'entreprise.

|IBDO



s |BDO ®

CERTIFICAT TRANSFORMATION
DIGITALE ET LEADERSHIP FINANCIER

A propos

BDO et Groupe ISCAE collaborent pour offrir un certificat
novateur en Transformation Digitale et Leadership Financier, en
phase avec la digitalisation croissante du marché financier. Ce
partenariat unit expertise en finance et excellence académique,
équipant les professionnels pour diriger dans cet environnement
digital. Allant au-dela d'une formation standard, le programme
développe des compétences cruciales en gouvernance digitale,
gestion des risques, et amélioration de la performance,
favorisant une gestion financiere avancée et compétitive.

Déroulement

La durée du cycle de formation est de 20 jours étalés
sur une période de 3 mois. Le programme est construit Modules
a travers un contenu composé de :

« Une Conférence inaugurale Séminaire 1: Big Data & Data Analytics
« 8 séminaires thématiques Séminaire 2 : |.A — Aspects Conceptuels & Pratiques
» Meet Up avec les animateurs pour les besoins de ng!na!re 3: Cloud ‘
coordination pédagogique S(-:*m!na!re 4 : Blockchain
o Travail en sous-groupes, suivi et coaching des Seminaire 5 : Crypto-Actifs
équipes de projets de transformation digitale Séminaire 6 : Digitalisation du Cash Management avec vue sur |IOT
e Supports E-learning en sus, selon les moyens Seminaire 7 : Cyber Securite . o
pouvant &tre mobilisés par les parties Séminaire 8 : Présentation des projets de Transformation Digitale

BAROMETRE IBDO DES DAF ET DES LEADERS FINANCIERS A L'ERE DU DIGITAL 13



Invest in
Morocco*

Morocco, an attractive investment destination
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|IBDO

Le Trophée BDO des CFOs honore les Directeurs
Administratifs et Financiers (DAF) et leaders
financiers, pionniers dans l'intégration du digital, de
I'lA, de la cybersécurité et des actifs non financiers

dans leur process.

Partenaires média Partenaires scientifiques

L'ECONOM:STE Alleln -
i e" ! - o AFRICA




|IBDO

NEWSLETTER ON
NAJAT MAALLA M'JID

Invitée De Notre Podcast
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|IBDO, ENGAGES A RESPECTER LES NORMES ETHIQUES
Protection des données personnelles

BDO Maroc s’engage a protéger la confidentialité des données
personnelles. Nous reconnaissons que vos informations sont
précieuses, et nous prenons toutes les mesures raisonnables pour
protéger vos informations pendant qu'elles sont sous notre
responsabilité.

Nous avons mis en ceuvre des normes de sécurité technologique et
opérationnelle généralement reconnues afin de protéger les
données et informations personnellement identifiables contre la
perte, [lutilisation abusive, laltération ou la destruction.

En particulier, nous veillons a ce que toutes les obligations de
confidentialité et les mesures de sécurité techniques et
organisationnelles appropriées soient en place pour empécher toute
divulgation ou traitement non autorisé ou illégal de ces informations
et données et la perte ou la destruction accidentelle de ces
informations et données.

|IBDO



IBDO, Lutte contre le blanchiment d’argent et le financement du terrorisme

|IBDO

BDO Maroc a bien pris connaissance de la loi organique N°2015-26
du 7 aolt 2015, relative a la lutte contre le terrorisme et a la
répression du blanchiment d'argent.

Au vu de cette loi, nous confirmons de bonne foi et au mieux de
nos connaissances, que :

e Nous n‘avons pas recu de dons ou subventions d'origine
inconnue ou provenant d'actes illégaux que la loi qualifie de délit
ou de crime ou de personnes physiques ou morales ou
d'organisations ou organismes impliqués, a lintérieur ou a
I'extérieur du territoire du royaume, dans des activités liées a des
infractions terroristes.

e« Nous n‘avons pas recu de marchandises de I'étranger sans

l'assistance d'un intermédiaire agréé résidant au Maroc, pour
autant que la législation en vigueur ne s’y oppose pas.

17



Notre réve de durabilite

BDO vise a inspirer, eduquer et
diriger un mouvement irrepressible
pour des pratiques commerciales
durables sur nos marchés et dans
notre organisation.




IBDO, LE DEVELOPPEMENT DURABLE CHEZ BDO

BDO a pris la responsabilité de contribuer a une meilleure planete, a une meilleure
societe et a une entreprise meilleure - et plus durable.

Nous reconnaissons la nécessité dadapter continuellement notre
stratégie, notre offre de services et notre mode de fonctionnement
pour répondre aux exigences de durabilité de toutes nos parties
pre- nantes - nos clients, nos employés, nos communautés et nos
régulateurs - afin de protéger notre activité et les intéréts des
générations a venir.

Dans le cadre de ce processus, notre organisation, en tant que
membre de |Alliance des prestataires de services financiers Net
Zero, s'est engagée a soutenir lI'objectif de zéro émission nette de
gaz a effet de serre au niveau mondial d’ici 2050 ou plus tét,
conformément a [lambition de limiter laugmentation de la
température mondiale a 1,5°C au-dessus des niveaux préindustriels.

IBDO 19



IBDO, LE DEVELOPPEMENT DURABLE CHEZ BDO
Le WHY, ou objectif de BDO, est d’aider les gens a réaliser leurs réves.

|IBDO

Nous reconnaissons la nécessité d'adapter continuellement notre
stratégie, notre offre de services et notre fagon de travailler pour
ré- pondre aux attentes de toutes nos parties prenantes en matiere
de durabilité - nos clients, nos employés, nos investisseurs et nos
régulateurs - afin de protéger notre environnement, notre activité et
les intéréts des générations a venir.»



IBDO, TOP TECHNOLOGIE

Un emplacement central et sécurisé pour tous les documents de mission et les documents collatéraux associés afin d’améliorer votre relation
globale et vos communications avec BDO, un portail unique pour toutes les missions de BDO :

@ (B;EgBAL o Documents : fournir un espace de collaboration en ligne pour que BDO et vous puissiez travailler ensemble en temps réel sur les

documents.
PORTAL Organiser : outils de gestion de projet et de flux de travail pour assurer une responsabilité mutuelle pour les éléments a venir ou en retard.

« Echange : partage sécurisé des documents collatéraux de la mission pour évaluation, interrogation et acceptation. u Insights: Accés 24/7
au leadership de BDO.

APT Next Gen est une plateforme de gestion des engagements en ligne, qui couvre I'évaluation des risques, I'exécution des engagements et

I'établissement de rapports. Elle s'appuie sur la technologie du cloud, mais un mode hors lighe est également disponible. Les principaux
avantages de la plateforme sont les suivants:

APT NEXT » En tant que plateforme mondiale, les membres de I'équipe de BDO sont capables de collaborer dans un espace de travail commun, ce qui
GEN favorise la cohérence tout en rationalisant les activités de mission et la prise de décision.

» Gestionnaire de balance de vérification intégré avec fonctions de consolidation

e Contenu évolutif au sein de la bibliotheque, y compris des questionnaires ciblés, des risques adaptés au secteur et des procédures
réactives.

» Fonctions de gestion de projet améliorées, facilitant la hiérarchisation des activités

BDO Advantage est une suite d'outils danalyse de données qui combine les avantages de la technologie moderne avec notre
connaissance et notre compréhension de votre entreprise.

BDO
? ADVANTAGE - Nos techniques de vérification avancées font appel a la visualisation, a la corrélation et a la comparaison des données, ainsi qu'a d'autres
A ANALYTICS techniques, pour faire ressortir les éléments notables qui importent le plus et y porter attention.
» Ces techniques sont utilisées dans le cadre des activités d'évaluation des risques et de collecte des preuves d'audit afin de soutenir des
stratégies d’audit plus efficientes et plus efficaces tout en créant davantage de valeur pour 'objet de l'audit.

|IBDO



Tout au long de la mission, nous intégrons des technologies pour continuer a
améliorer notre efficacité et la qualité de l'audit, ainsi que votre expérience et
votre valeur. Vous benéficierez des technologies suivantes :

Un emplacement central et sécurisé pour tous les documents de mission et les documents collatéraux associés afin d'améliorer votre relation globale
BDO GLOBAL PORTAL et vos communications avec BDO, un portail unique pour toutes les missions de BDO :

« Organize: outils de gestion de projet et de flux de travail pour assurer une responsabilité mutuelle pour les éléments a venir ou en retard.

Analytics: fournit une visualisation interactive des données, adaptée a votre mission.

» Exchange: partage sécurisé des documents collatéraux de la mission pour évaluation, interrogation et acceptation.

« Documents: offre un espace de collaboration en ligne permettant a BDO et a ses clients de travailler ensemble en temps réel sur des documents
tout en conservant le contréle des versions.

« Insights: Accés 24/7 au leadership de BDO

« »
EXCHANGE Exchange est congu pour assurer la «préparation aux missions
Permet un flux de travail pour les demandes programmeées, la réception, l'interrogation, 'enquéte et I'acceptation (ou le rejet) des garanties de la
mission.
» Trés interactif et visuel pour suivre les demandes qui arrivent a échéance et celles qui sont en retard, par partie responsable et par domaine d'audit.
« Permet de surveiller I'évolution de la vérification et d'accéder aux derniéres informations qui peuvent étre utiles pour vous et votre entreprise.
» Assure que BDO utilise la bonne version du fichier en permettant a BDO d’'accepter une demande, ce qui verrouille la version pour un contrdle ultime.

Si vous ajoutez de nouveaux fichiers, le statut de la demande redevient ouvert, et nous savons qu’'un nouveau fichier a été ajouté pour examen.

MAWARID SIRH , est une solution innovante full web permettant de digitaliser et d'automatiser les taches de la fonction RH. L'objectif est d'optimiser le
circuit de l'information RH :

» Renforcer les relations entre le service RH, la direction générale, et les employés.

« Automatiser I'échange en interne et ainsi favoriser un climat social laissant place a I'épanouissement des salariés.
» Permettre l'accés a chaque employé et employeur a une plateforme connectée et sécurisé.

« La solution est accessible a tout moment en mode Saas depuis un ordinateur, un smartphone ou une tablette.

@ B}
() « Eliminer les retards et le manque de coordination des processus de la gestion administrative des ressources humaines.
L3 MAWARID ) ; y
@

|IBDO



Notre Equipe

Notre philosophie en matiere
de leadership se fonde sur
notre volonté d'ouvrir de
nouvelles perspectives.

Nous partons du principe que
la création de possibilités
infinies commence par
I'engagement de nos
dirigeants a fagconner une
entreprise de renommeée
mondiale. Notre équipe de
direction favorise une culture
qui accorde la priorité a nos
gens afin qu'ils se surpassent
et offrent un  service
exceptionnel a nos clients.

|IBDO
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Abderrahim GRINE

g

Amine Baakili

Zakaria Fahim Mostafa FRAIHA Mehdi Essakalli Houssaini
Managing Partner & Head of Advisory
- CEO & Head of Audit COO Rabat et Nord

COO Casablanca & Sud International Liaison Partner & Head of Risk

Family Business Expert
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Aziz EL KHATTABI

Salah-Eddine NADIF CHAOUKI Moutai

) . JANATI Hicham RIH Rafika
Partner International Tax Coordinator
Partner Head of Tax Clients Partner Audit & Advisory Partner Advisory Partner Advisory
& BDO Network

Khalid Erraihani Najiba Saghir Zayed FAHIM
Partner BSO Directrice Outsourcing Partner Advisory
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https://www.bdo.ma/fr-fr/notre-equipe/zakaria-fahim
https://www.bdo.ma/fr-fr/notre-equipe/mostafa-fraiha
https://www.bdo.ma/fr-fr/notre-equipe/abderrahim-grine
https://www.bdo.ma/fr-fr/notre-equipe/amine-baakili
https://www.bdo.ma/fr-fr/notre-equipe/mehdi-essakalli-houssaini
https://www.bdo.ma/fr-fr/notre-equipe/aziz-el-khattabi
https://www.bdo.ma/fr-fr/notre-equipe/salaheddine-nadif
https://www.bdo.ma/fr-fr/notre-equipe/moutai-chaouki
https://www.bdo.ma/fr-fr/notre-equipe/hicham-janati
https://www.bdo.ma/fr-fr/notre-equipe/rafika-rih
https://www.bdo.ma/fr-fr/notre-equipe/khalid-erraihani
https://www.bdo.ma/fr-fr/notre-equipe/najiba-saghir
https://www.bdo.ma/fr-fr/notre-equipe/zayed-fahim

IBDO, Extrait de nos principaux clients au Maroc

BDO est l'un des cabinets les plus
importants du Maroc et posséde un
portefeuille diversifié.

Plus de 1000 clients au Maroc (institutions

publiques, entreprises et groupes prives,
filiales de multinationales, PME et TPE)

|IBDO
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